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Wstep

Kazdy z nas znajdzie w swoim otoczeniu ludzi,
ktoérym nie spetnity si¢ marzenia: nie zostali mu-
zykami, mimo ze mieli talent, nie zobaczyli pi-
ramid, nie zatozyli firmy, nie wyjechali w Biesz-
czady, nie wybudowali domu, cho¢ mys$l o tym
towarzyszyla im przez cate zycie. Gdyby tylko
zrobili pierwszy krok w kierunku realizacji swe-
go marzenia!... Gdyby wykazali si¢ INICJATY-
WA!... Gdyby...

Wykazujac inicjatywe w jakiej$ sprawie, do-
wodzisz, ze Ci na tej sprawie zalezy. Przejmujac
inicjatywe, bierzesz sprawy w swoje rece 1 spra-
wiasz, ze zaczynajg si¢ one toczyC tak, jak Ty
by$ sobie tego zyczyt. Co z tego wynika? Otz
dzigki inicjatywie kierujesz swoim zyciem, da-
jesz sobie szans¢ na spetnienie marzen. Jesli nie
podejmiesz inicjatywy, automatycznie pozba-



wisz si¢ takiej szansy. Dlatego che¢ 1 umiejet-
nos¢ wykazania si¢ inicjatywa sa nie tylko uzu-
pelnieniem osobowosci —nie tylko bonusem, jak
niektorzy mogliby sadzi¢ — ale niezbednym jej
sktadnikiem, dzigki ktéoremu mozemy urucho-
mic¢ ,,proces realizacji marzen”.
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Rozdzial 1

Czym jest inicjatywa?

Pewien czlowiek zyt w biedzie. Malto zarabiat,
z kilkorgiem dzieci mieszkat w ciasnym, nisz-
czejacym domu bez zadnych wygdd. Marzyt
o tym, zeby w jaki$ sposob zdoby¢ pienigdze.
Dzigki nim moégtby wyremontowa¢ dom, wy-
ksztatci¢ 1 wyposazy¢ dzieci, a sobie 1 zonie za-
pewni¢ wygodng przyszio$¢. Byl przekonany,
ze moze si¢ tak sta¢ tylko dzigki wygranej na
loterii, wigc modlit si¢ o to codziennie. Prosby
stane do nieba nie przynosily rezultatu. Mijat
dzien za dniem, tydzien za tygodniem, modlitwy
byly coraz zarliwsze... 1 nic. Wreszcie ktoregos
dnia z nieba rozlegl si¢ glos zniecierpliwionego
Boga: ,,Cztowieku, daj mi szanse! Kup los!”.
Ten znany dowcip wydaje si¢ nam zabaw-
ny, ale jesli dluzej si¢ nad nim zastanowimy, to
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dojdziemy do wniosku, ze niezwykle cz¢sto ,,nie
kupujemy losu”, czyli nie robimy nic, by zreali-
zowa¢ swoje plany. Potem mamy pretensje do
Boga czy innej sity wyzszej, do otaczajacych
nas ludzi lub po prostu do ,niesprzyjajacych
okolicznosci™.

Kto$ z moich znajomych opowiedziat mi hi-
stori¢ 0 mezczyznie, ktory przez dwadziescia lat
za kazdym razem, gdy styszal opowies¢ o czy-
ich$ podrozach, mowit: ,,Ja tez bym tak chcial.
Pasjonujg mnie obce kraje. Chciatbym ogladac
inne krajobrazy, poznawa¢ inng kulture, ina-
czej myslacych 1 zyjacych ludzi. Gdybym mogt,
to jeszcze dzi§ zapakowatbym si¢ do samolotu
1 poleciat na drugi koniec §wiata”.

Wreszcie kto$ go zapytat: ,,Dlaczego tego nie
zrobisz?” Odpowiedziat: ,,Nie mam na to pienig-
dzy. Nie znam jezyka. Nie mam paszportu. Nie
mam z kim pojechac”. Przez dwa dziesigciolecia
nie podjal zadnej proby, zeby zdoby¢ pieniadze
na wyjazd, nauczy¢ si¢ jezyka, wyrobi¢ sobie
paszport 1 poszuka¢ towarzyszy podrozy.

Czego mu zabrakto? Przeciez miat marzenie,
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ktore nosit w sobie kilkadziesiat lat! Mato tego,
doskonale wiedzial, co trzeba zrobi¢. Niestety,
nic z tego nie wyszto, poniewaz... zabrakto mu
INICJATYWY.

Wedhug definicji Wiadystawa Kopalinskiego
inicjatywa to pomyst do realizacji, wystapienie
Z propozycja, ale tez impuls do dziatania, po-
mystowos¢, przedsigbiorczos¢, projekt. Wedtug
Stownika jezyka polskiego PWN inicjatywa to
propozycja realizacji jakiego$ pomystu, a cze-
sto tez pierwsze dziatania majace na celu jego
realizacje. Inicjatywa to che¢ zrobienia czegos.
Zgodnie ze Slownikiem frazeologicznym jezy-
ka polskiego Stanistawa Skorupki pojecie ini-
cjatywy moze taczy¢ si¢ z okresleniami: $miata
1 tworcza. Mozna co$ zrobi¢ z czyjej$ inicjaty-
wy, mie¢ lub wykazywac inicjatywe, wystgpic
z inicjatywa. Zwro¢ uwage na slowa, jakich
uzyto w tych definicjach: Smiata 1 tworcza; po-
mysl, pomystowos¢, przedsigbiorczo$¢, impuls
do dziatania.

Mtodzi ludzie, pytani o skojarzenia z anali-
zowanym stowem, wskazali, ze o inicjatywie
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mozemy mowic¢, jesli jest podjeta dobrowolnie,
powinna mie¢ jaki$ cel, a inicjator musi sam
mocno wierzy¢ w jej uzyteczno$¢ i musi by¢ go-
towy do wlaczenia si¢ w jej realizacje, najlepiej
jesli tej realizacji bedzie przewodzit.

Jak widac¢, pojeciu INICJATY WA towarzysza
wylacznie pozytywne okreslenia. I rzeczywi-
scie, uzywamy go niemal wylgcznie w pozytyw-
nym kontekscie. Wyobrazmy sobie takie zdanie:
,»11Ze] mezczyzni z whasnej inicjatywy okradli
bank”. Nie pasuje. Chyba ze wyraz ,,inicjatywa”
zostal uzyty w sensie ironicznym.

Czym zatem jest inicjatywa? Oto petna defi-
nicja tego pojecia sformutowana na podstawie
tego, co do tej pory przedstawitem:

INICJATYWA to pomyst wraz z checig
jego zrealizowania tak duza, Ze przeistacza si¢
w dziatanie. Inicjatywa ma wiele cech, ktore
towarzysza jej nieodlgcznie — najwazniejsze
z nich to: $mialo$¢ 1 kreatywnos¢, celowosé
1 dobrowolnos¢.

Jako przyktad przywotam przypowies¢ Spen-
cera Johnsona, ktérej bohaterami jest para ludzi,
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Zastatek 1 Bojatek, oraz para myszy, Nos i Pg-
dziwiatr. W ktorym$§ momencie okazuje si¢, ze
konczy im si¢ zasob sera (ser jest tu symbolem
dobrostanu, czego$, co wydaje si¢ state 1 nie-
zmienne). Gdy Nos 1 Pedziwiatr orientujg sie,
ze W miejscu, z ktorego czerpali ser, teraz go
nie ma, wyruszaja w droge, zeby znalez¢ nowy,
natomiast Zastatek i Bojatek (zwrocimy uwage
na nieprzypadkowe nazwiska) szukaja winnych
1 narzekajg. To oczywiscie nie zmienia ich sytu-
acji, nie posuwa ich ani o krok do przodu. Zmia-
na w ich zyciu moze nastgpic¢ jedynie wtedy, gdy
zaczng postepowaé inaczej, czyli WYKAZA
INICJATYWE. To jedyna droga, zeby znalez¢
,nowy ser’’!
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Rozdzial 2

Ludzie z inicjatywa

Inicjatywa warto wykaza¢ si¢ nie tylko w sytu-
acjach krancowych — gdy tracimy prace, szans¢
na awans lub gdy nast¢puje rozpad rodziny. Do-
brze by bylo, aby towarzyszyta nam ona kazdego
dnia, aby udato si¢ jg uruchomic i stale podsycac.
Dzi¢ki temu prawdopodobnie nigdy nie dotkng
nas duze problemy, a nawet jesli tak, to poradzi-
my sobie z nimi znacznie szybciej 1 lepie;.

Pisat juz o tym niemal sto lat temu Napole-
on Hill. Zyt w latach 1883-1970. Z zawodu byt
dziennikarzem 1 przez dwadziescia lat prze-
prowadzat wywiady z wieloma ludzmi, ktérzy
osiggneli sukces w réznych dziedzinach. Byli to
mi¢dzy innymi:

» wynalazcy — Thomas Alva Edison 1 Aleksan-
der Graham Bell,
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* przedsigbiorcy — Henry Ford i John D. Rocke-
feller,

» prezydenci Stanow Zjednoczonych — Wood-
row Wilson 1 Franklin Delano Roosevelt.

Na podstawie tych rozmdéw opracowat 1 na-
pisal Filozofie sukcesu, dzigki czemu nazywa
si¢ go obecnie prekursorem literatury sukcesu.
I cho¢ byt tylko teoretykiem, jego ksigzki od lat
cieszg si¢ ogromnym powodzeniem na calym
Swiecie.

Napoleon Hill jako jeden z pierwszych zwr6-
cit uwage na nadzwyczajng wage inicjatywy.
Uwazal, ze jest ona kluczem do sukcesu. A wie-
dzial, co méwi, skoro miat okazje przygladac si¢
z bliska ludziom, ktérzy dzigki inicjatywie osia-
gneli w zyciu sukces. I o ile mozna dyskutowac,
czy pieniadze 1 stawa to naprawde wspaniate na-
grody (sam uwazam, ze najwigksza nagroda jest
poczucie spetnienia w zyciu), to niewatpliwie na
poczatku drogi do sukcesu — jakkolwiek rozu-
mianego — stoi INICJATY WA.

Przyjrzyjmy si¢ dwom postaciom z listy Na-
poleona Hilla.
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Pierwszg jest Aleksander Graham Bell — wy-
nalazca telefonu. Cztowiek, ktoéry wymyslit
1 opatentowat urzadzenie do porozumiewania
si¢ na odlegtos¢, a nastepnie postanowit je upo-
wszechni¢. Dziatalnos¢ rozwingt tak szeroko,
ze jeszcze stosunkowo niedawno AT&T, wywo-
dzaca si¢ bezposrednio z Bell Telephone Com-
pany, byta najwickszg firmg telekomunikacyjna
na $wiecie! Bell osiagnat sukces i zdobyt pie-
nigdze. Czy zatrzymat si¢ na tym? Nie! Zatozyt
takze sie¢ laboratoriow badawczych, gdzie pra-
cowano nad nowymi wynalazkami. Wniost row-
niez swoj wkilad w rozwo6j lotnictwa, ktérego
byt goragcym entuzjastg. Co byto poczatkiem tak
wszechstronnej aktywnos$ci? Inicjatywa! Rozu-
miana jako pomyst 1 dziatanie polegajace na ro-
bieniu wiecej niz koniecznie trzeba.

Kolejna postac¢ to John D. Rockefeller. Nazwi-
sko takze znane nam wszystkim, symbol sukce-
su finansowego polegajacego na zdobyciu fortu-
ny praktycznie od zera. Rockefeller miat pomyst
1 wystarczajagco duzo determinacji, by zostaé
wspotzatozycielem spotki naftowej. Nie zatrzy-
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mat si¢ na etapie ,,bycia wspodlnikiem” (co jest
moze 1 mite, ale jeszcze sukcesu nie gwarantu-
je). Za pomystem na dziatalno$¢ szta inicjatywa.
Rockefeller cigzko pracowal razem z kierowni-
kami nizszego szczebla i robotnikami. Uczestni-
czyt w kazdym etapie produkcji nafty. Opraco-
wal wiele rozwigzan doskonalgcych organizacje
1 proces pracy. Konsekwentnie wprowadzat je
w zycie. Jemu takze, podobnie jak Bellowi, ini-
cjatywa (przypomnijmy — pomyst i dzialanie)
zapewnita pienigdze 1 stawe.

Tu trzeba jeszcze raz podkresli¢: stawa 1 pie-
nigdze to tylko warto$¢ dodatkowa, ktorg przyno-
si inicjatywa. To nie o stawe 1 pienigdze gidwnie
chodzi, dlatego zarowno Bell, jak 1 Rockefeller
zajmowali si¢ takze dziatalno$cig niekomercyj-
ng. Bell utworzyl wspomniang juz sie¢ laborato-
riow badawczych, natomiast Rockefeller zostat
zalozycielem najwigkszej fundacji filantropijne;j
na swiecie.

Bardzo czesto stawa i pienigdze w ogodle nie
s3 motorem pojawiajacej si¢ inicjatywy. Prze-
ciez Jerzy Owsiak czy Anna Dymna nie dziata-
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ja dla pieniedzy czy stawy. Anna Dymna byla
rozpoznawalna juz wczesniej. Jerzy Owsiak,
dziennikarz 1 organizator imprez rockowych,
nawet nie mys$lat, ze kiedys bedzie znany z akcji
wykraczajacej poza granice kraju. Kazda z tych
0sOb zauwazyla potrzebe spoleczng 1 postano-
wila na nig odpowiedzie¢. Jerzy Owsiak mogt
pozosta¢ przy dziatalnosci dziennikarskiej 1 im-
presaryjnej, a Anna Dymna mogta realizowaé
si¢ w teatrze. Wystarczyloby tego 1 na stawe,
1 na pieniagdze. Zaczeli jednak robi¢ wiecej, niz
od nich wymagano. Majg satysfakcj¢ 1 poczucie
spetienia! Inicjatywa przyniosta sukces!
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Rozdzial 3

Gdy brakuje inicjatywy

Skoro inicjatywa jest czyms$ tak waznym i1 war-

tosciowym w zyciu kazdego z nas, to dlaczego

tak o nig trudno? Gdy zaczatem si¢ zastanawiac

nad znaczeniem 1 wagg inicjatywy, przypomnia-

tem sobie znajomego, ktory nie zrealizowat ma-

rzenia o dalekiej podrozy, 1 postanowitem do-

wiedzie¢ si¢ od innych ludzi narzekajacych na

swoj los, dlaczego:

* nie zmienig pracy, skoro Zle si¢ czujg w do-
tychczasowe;,

* nie poprawig wygladu swego osiedla, jesli
uwazaja, ze jest zaniedbane,

* nie zajmg si¢ fotografig, muzyka lub malar-
stwem, skoro zawsze chcieli to robic,

czyli dlaczego nic nie robig, by zmieni¢ sytu-

acje¢, ktora im nie odpowiada.
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Niemal wszyscy zaczynali jak modj znajo-
my: ,,Chciatbym, lecz...”, ,,Latwo ci mowic,
ale...”, po czym nastgpowata wyliczanka po-
wodow. Domyslasz si¢ zapewne, jakie to sg po-
wody. Przede wszystkim takie, z ktérymi trud-
no dyskutowaé. Na przyktad wiek: ,,Jestem za
stary (za stara)...”, ,/Teraz juz nie warto...”,
,W moim wieku?...”. Kolejnym jest sytuacja
rodzinna: ,Mam male dzieci...”, ,,Mam dora-
stajagce dzieci...”, ,,Musze si¢ opiekowaé ro-
dzicami...”, a takze niedomagania organizmu:
choroba i kalectwo.

Na pierwszy rzut oka wymieniane przez nich
powody wydaja si¢ racjonalne 1 niezalezne od
nich. Tak jednak nie jest.

Wielki wynalazca Thomas A. Edison w wie-
ku 15 lat w wyniku wypadku kolejowego prawie
zupetnie stracit stuch. To jednak nie przeszko-
dzito mu w dzialaniu. Potrafit nawet dostrzec
plusy tej niedoskonatosci. Twierdzil, ze to, iz nie
styszy, pomaga mu w koncentracji.

Jaki$§ czas temu glosno byto o tym, ze spa-
ralizowany Janusz Switaj prosi o eutanazje.
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Czut si¢ nie cztowiekiem, ale jedynie Zyjacym
organizmem, ci¢zarem dla rodzicow, ktorzy
juz przestawali sobie radzi¢ z opieka nad du-
zym, bezwtadnym me¢zczyzng. Jego wlasne zy-
cie polegato na przeczekiwaniu kolejnych dni
bez nadziei na jakakolwiek poprawe. Teraz jest
pracownikiem fundacji Anny Dymnej Mimo
wszystko, porusza si¢ na zaprojektowanym dla
niego wozku, postuguje si¢ komputerem.

Przyktady mozna by mnozy¢: Katarzyna Ro-
sicka-Jaczynska, ktorg choroba pozbawita sity
mig$ni —nie chodzi, nie rusza r¢kami, nie moéwi —
napisala ksigzke 1 organizuje juz drugi wyjazd
do Indii, bo wierzy, ze to jej pomoze. Albo Piotr
Kalinowski z Bredynek na Mazurach — w wyni-
ku wypadku stracit wzrok, a mimo to dalej kie-
ruje gospodarstwem.

Okazuje si¢ wiec, ze wiek, choroba, kalec-
two — mimo ze wydajg si¢ az nadto wystarczaja-
cym usprawiedliwieniem dla braku inicjatywy —
s jedynie pretekstami.

Kolejng grupe powodoéw-pretekstow podpo-
wiada $rodowisko. Juz od dziecinstwa styszy-
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my: ,,Po co ci to...”, ,,Nikt tak nie robi...”, ,,Co
ludzie powiedzg...”.

Tak bardzo nam si¢ te stowa zakorzeniaja
w glowie, ze w obawie przed niezadowoleniem
otoczenia albo o$mieszeniem si¢ rezygnujemy
z prob realizacji pomystow.

Niekiedy przyczyny niepodejmowania dzia-
tan znajduja si¢ w psychice. Wielu z nas ma
tendencje do zniechecania si¢: ,,To mi si¢ nie
uda...” ,,Nie z moim charakterem...”, , Jestem
na to za...” (i tu nast¢puje wymienienie jedne;j
lub wielu negatywnych cech: za glupi, za tatwo-
wierny, za nerwowy...).

Czasami mowimy 1 mys$limy, ze zrealizuje-
my zamierzenia, ale... kiedys: ,,Kiedy$ naucze
si¢ jezyka...”, ,Kiedy$ bed¢ podrozowac...”,
,Kiedy$ zmieni¢ prace...”, , Kiedy§ zajme si¢
renowacja mebli”. A tak naprawde tym ,,kiedy$”
przykrywamy ,nigdy”. Dzigki temu ,kiedyS”
mozemy nie podja¢ dziatania, ale mie¢ jego po-
z6r. Chyba nie ma nikogo w$rdd nas, kto nie po-
stanawiatby czegos$ ,,0d jutra”, ,,od poniedziat-
ku” albo ,,od Nowego Roku”. Ilez to planéw
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snujemy ,,0d...”. Wszyscy tez znamy powiedze-
nie: ,,Co masz zrobi¢ jutro, zréb pojutrze, a be-
dziesz miat dwa dni wolnego”, 1 wiemy, ze nad
t6zkiem palacza wisi napis: ,,0d jutra przestang
pali¢”, ktory codziennie jest aktualny!

Bywa tez, ze hamuje nas wcze$niejsza poraz-
ka, ktorg potraktowaliSmy jak prawdziwg kleg-
ske, a nie jak pouczajace doswiadczenie.
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Rozdzial 4

Wzbudzanie inicjatywy

Co jest warunkiem skutecznego podjecia inicja-
tywy? Oto kilka wskazowek:

Wytycz jasny cel — musi by¢ pozyteczny dla
ciebie 1 innych.

Przedyskutuj to, co wymyslite§, z przyja-
ciotmi oraz z tymi, ktorych inicjatywa be-
dzie dotyczyta — zbierz pomysty, wystuchaj
zdan krytycznych, ale jesli jeste$ przekonany
o wartosci inicjatywy, nie odstepuj od niej.
Unikaj ludzi, ktorzy beda chcieli ci¢ znieche-
ci¢, nie zrazaj si¢ atakami.

Zawsze wspotpracuj — poszukaj ludzi pomoc-
nych w realizacji inicjatywy.

Przygotuj plan. Stworz wiele celow posrednich.
Punkt po punkcie dbaj o jego realizacje, stale
motywujac do dalszej aktywnos$ci osoby, kto-
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re ci pomagaja (nie zmuszaj, ale porywaj do
dziatania).
* Mozesz by¢ pobtazliwy dla innych, lecz mu-
sisz by¢ wymagajacy od siebie.
* Badz wiarygodny. Postepuj zgodnie z gloszo-
nymi zasadami.
Jak sprawi¢, zeby inicjatywa nie byla jednora-
zowym aktem, lecz towarzyszyta nam nieustan-
nie w zyciu prywatnym i zawodowym?

A. Podzial ludzi ze wzgledu na sklonnosé
do podejmowania inicjatywy

Wspominany juz Napoleon Hill podzielit ludzi
na kilka grup. Do pierwszej zaliczyt tych, ktorzy
nigdy nie zrobig tego, co trzeba, zawsze dbaja
gléwnie o to, ,,zeby rece 1 nogi miaty spokdj”.
Drugg grupe¢ stanowig ci, ktorzy zabierajg si¢
za cokolwiek wylacznie zmuszeni konieczno-
Scia, a trzecig — ludzie, ktdrzy sa bardzo dobrymi
pracownikami, ale... dziataja wylacznie na czy-
je$ polecenie. Jesli jaka$ czynno$¢ nie zostanie
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im nakazana, to nie wezma si¢ za nig, chocby
konieczno$¢ jej wykonania byla jak najbardziej
oczywista. Te dwie postawy do$¢ czgsto da sie¢
zaobserwowac¢ u dorastajacej mlodziezy. Moz-
na to sprawdzi¢ nawet na najmniej skompliko-
wanym poleceniu, na przyktad: ,,IdZ po masto
do sklepu”. Najpierw ustyszymy: ,,Zaraz”, a gdy
uzyjemy przewidzianych zwyczajem domowym
srodkéw perswazji, zakup co prawda zostanie
dokonany, ale masto bedzie lezato na stole do
wieczora. Na uwage, ze trzeba byto wlozy¢ je do
lodowki, ustyszymy: ,,Nie méwites!”.

Od tych trzech grup wyraznie odcina si¢
czwarta — ludzie z inicjatywa, robigcy to, co
w danej sytuacji zrobi¢ trzeba; nie czekaja na
polecenia, zauwazaja potrzebg 1... dziatajg. Jest
to postawa najbardziej godna pochwaty. Oso-
ba, ktora tak postepuje, cieszy si¢ szacunkiem
1 sympatig, a zazwyczaj otrzymuje tez godziwe
wynagrodzenie. Przypisuje si¢ jej same pozy-
tywne cechy.

Czas na przyktad. Kiedy§ moj znajomy opo-
wiadal mi o remoncie tazienki znajdujacej si¢
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na pigtrze jego domu. Przyszedt fachowiec, pan
Janusz. Obejrzat pomieszczenie 1 zapytat o po-
myst na nowy wystroj. Ustyszal, ze pani domu:
chciataby kafle w kolorze granatowym 1 z6ttym;
marzy o naroznej wannie, ale ze wzgledu na wy-
sunigcie muru, ktoére pewnie by¢ musi, bo bylo
tam od zawsze, zamowita wanng¢ zupelnie zwy-
czajng, prostokatng; sptuczke wolataby obudo-
wac, ale to chyba niemozliwe, wi¢c niech be-
dzie zwykta. Fachowiec pomierzyl, pomierzyt,
stukngt w $cian¢ w paru miejscach i stwierdzit:
wysunigcie w murze cz¢sciowo nie masku-
je zadnych przewodéw ani rur, wigc mozna je
sku¢ — wymarzona wanna si¢ zmies$ci; wskazat
producenta mniejszych krytych spluczek; prze-
konat panig domu, zeby zrezygnowala z tak bar-
dzo kontrastujacych ze sobg kafli, bo szybko si¢
opatrzg 1 trudno bedzie dobra¢ dodatki. Czy za
te rady spodziewatl si¢ dodatkowe;j zaptaty? Nie!
Wida¢ zalezato mu nie tylko na tym, zeby zrobi¢
1 zarobi¢, lecz takze na tym, zeby praca przynio-
sta jak najlepszy efekt. To jednak nie wszystko.
Po ogledzinach tazienki zeszli do kuchni, gdzie
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przy herbacie ustalali szczegoty ustugi. Nagle
wzrok fachowca padl na szeroka rurg, ktora
przecinata gorny rég pomieszczenia. Zdziwiony
zapytal, co to jest. Uzyskal odpowiedz, ze rura
kanalizacyjna prowadzaca z tazienki u gory do
gldbwnego pionu w spizarni. Zadatl kolejne py-
tanie: ,,Czy ona musi tu by¢?”. Nikt si¢ dotad
nad tym nie zastanawial, bo podobnie jak mu-
rek w tazience, rura byla tu od zawsze. Facho-
wiec jeszcze raz pobiegl do gory, potem zajrzat
do spizarni 1 powiedzial: ,,T¢ rur¢ mozna prze-
sung¢ — cze$¢ umiesci¢ w stropie, czes¢ scho-
waé w spizarni 1 nie bedzie szpecita”. Tak si¢
tez stalo, a opowie$¢ o tym, powtarzana przez
wlascicieli domu wszystkim znajomym, przy-
sporzyla panu Januszowi nastgpnych klientow
1 data zarobek.

To jeszcze nie koniec historii. Rok p6zniej ten
sam kolega remontowat kuchni¢. Bardzo mu za-
lezato na schowaniu rurek biegnacych do kalo-
ryfera z dotu 1 z gory, w pionie i w poziomie.
Chciat zaangazowac specjaliste, zadzwonit wiec
po pewnego pana Grzesia, ktéry reklamowat
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si¢ jako instalator c.o. Pan Grze$ rzucit okiem,
obejrzat rurki, postukat w Sciane¢ 1 zawyrokowat:
,»lego si¢ nie da zrobi¢!”. Dla wszystkich jest
chyba oczywiste, kogo jako nastgpnego popro-
szono o pomoc w tej kwestii 1 kto powiedziat:
,Owszem, tak — zrobi¢ to”.

Co r6znito pana Janusza od pana Grzesia 1 od
wielu innych fachowcé6w? Inicjatywa — pomyst
oraz che¢ wykonania swej pracy dobrze, a takze
wykraczanie poza obowigzki bez liczenia na do-
datkowg zaptate.

B. Praca nad sobg — w pieciu punktach

Rafal Blechacz niewatpliwie urodzit si¢ juz
z uzdolnieniami muzycznymi, podobno ma
stuch absolutny. Czy to zapewnito mu sukces?
Czy wylacznie dzigki talentowi wygral konkurs
Chopinowski? Na pewno nie tylko dzigki temu!
On ¢wiczyl, ¢wiczyt 1 jeszcze raz ¢wiczyt!
Adam Malysz — czy osiggnicte przez niego
wyniki sportowe byly rezultatem tylko jego pre-
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dyspozycji? Znéow odpowiemy: na pewno nie!
Cwiczyl, éwiczyl i jeszcze raz éwiczyt.

Stephen King, autor licznych powiesci, wydat
tez ksiazke Jak pisac¢. Pamietnik rzemiesinika,
ktora jest prawdziwym kursem pisarstwa. I cze-
go si¢ z niej dowiadujemy? Jesli ktos chce zo-
sta¢ pisarzem, musi ¢wiczy¢, ¢wiczyC 1 jeszcze
raz ¢wiczy¢, czyli czyta€ i... pisaC... codzien-
nie... minimum 1000 stéw!

Wiemy juz zapewne, o co chodzi. Inicjatywe
mozna po prostu wytrenowaé. Tu pojawia si¢ py-
tanie: jak to zrobi¢? W podanych przyktadach fa-
two byto wskaza¢ przedmiot ¢wiczen: gra na for-
tepianie, skoki narciarskie, pisanie. Mozna sobie
wyobrazi¢ pianiste studiujgcego nuty, stuchajace-
go muzyki, godzinami grajagcego na instrumen-

e... Mozna sobie wyobrazi¢ skoczka narciar-
skiego ksztaltujacego site 1 motoryke ciata oraz
realizujacego specjalnie dla niego przygotowany
cykl treningowy... Mozna sobie wyobrazi¢ pisa-
rza, ktory duzo czyta, interesuje si¢ ludzmi 1 $wia-
tem, zglebia tajniki jezyka 1 pisze, pisze, pisze...

Ale... jak ¢wiczy¢ inicjatywe? Co konkretnie
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¢wiczy¢? Kiedy ¢wiczy¢? Sformutowanie ,,Ewi-
czenie inicjatywy” rzeczywiscie moze budzié
niedowierzanie. A jednak to mozliwe! Efekt be-
dzie zauwazalny pod warunkiem, ze potraktuje-
my te ¢wiczenia tak powaznie, jak w kazdej innej
dziedzinie, w ktorej chcemy dojs¢ do wprawy.

Proponuje¢ pigciopunktowy trening inicjaty-
wy. Pomyst oparty jest gldownie na obserwacji
tych, ktérzy inicjatywe maja w matym palcu —
najczegscie] sg to wiasciciele firm. Oni to wszyst-
ko praktykuja na biezgco, chociaz zazwyczaj
nieswiadomie.

1. Cwicz wyobraznie.

Dorosty czlowiek przestaje marzy¢, a nawet
jesli od czasu do czasu puszcza wodze fantaz;i,
nie przyznaje si¢ do tego, jakby to byto cos wsty-
dliwego. Chlopcy zapominaja, ze kiedys$ chcieli
by¢ wodzami, krolami, lotnikami, marynarzami
1 znakomicie potrafili catymi godzinami wciela¢
si¢ w wymyslong posta¢. Dziewczynki wyobra-
zaty sobie siebie jako ksiezniczki, modelki, po-
drozniczki, dziennikarki. Kazda idealnie grata
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role zony 1 matki. Wszyscy byli w wymyslonej
przez siebie skorze §wietni.

I c6z potem si¢ dzieje? Skonczenie kolejnych
szkot, zdobycie zawodu 1 podjecie pracy u wigk-
szos$ci ludzi powoduje zanik marzen, co skutku-
je niemoznoscig oddania si¢ wizjonerstwu.

Przestajemy widzie¢ 1 konkretyzowac trocheg
odleglejsze cele dziatania, wykraczajace poza
codzienng rutyne.

Jak ¢wiczy¢ wyobraznie¢?

Przede wszystkim porzué¢my skupianie si¢ na
przeciwnos$ciach losu. W wyobrazni nie musi-
my stawia¢ sobie barier. Robimy to jednak na
ochotnika. Pamigtasz wspomniane juz ,,gdyba-
nia”: ,,Gdybym byt bogaty, zafundowatbym so-
bie prawdziwe wakacje...”, ,,Gdybym skonczyt
studia prawnicze, otworzylbym wlasng kancela-
rig...”, ,,Gdybym miat lepsze warunki w domu,
a dzieci nie byly wiecznie rozkrzyczane, napi-
salbym niezwykla powies¢...”? Tych mysli nic
nie taczy z marzeniami, to sg tylko USPRAWIE-
DLIWIENIA. To drobne stéwko ,,gdyby” po-
zwala nam pozosta¢ w bezczynnosci. Z ,,gdyby”
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nigdy nie rozwiniemy skrzydel. Wykreslmy je
ze swojego stownika.

Inna metoda: Kazdego dnia przed snem lub
w dowolnej chwili, gdy mozemy oderwac si¢ od
codziennych zaje¢, wyobrazmy sobie cos, dzieki
czemu poczuliby$Smy si¢ szczes§liwi.

Wyobrazmy sobie na przyklad dom idealny,
taki, jaki chcieliby$my mie¢, gdyby$my nie byli
ograniczeni niczym: ani miejscem, ani pieniedz-
mi, ani dotychczasowymi do$wiadczeniami.
Wyobrazmy sobie pomieszczenie po pomiesz-
czeniu: salon, sypialni¢, kuchni¢, miejsce do
pracy, tazienke. Zagospodarujmy teren dookota.
Bez pospiechu. Nie musimy tego zrobi¢ jednora-
zowo. Mozemy wymysli¢ budynek bardzo reali-
styczny: nowoczesny dom inteligentny, szatas,
lepianke albo jeden z tych coraz modniejszych
obecnie domkow na drzewie.

Mozemy zdecydowac si¢ na ksztalt, ktory
przypomina raczej fantazje Lema niz rzeczywi-
sto$¢, na przyktad przezroczysta szklang kulg
z mozliwoscig ksztattowania wnetrz w zalezno-
Sci od nastroju 1 aktualnego zajecia. Nie badz-
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my dla siebie cenzorem. Nie zastanawiajmy sie¢,
czy to w tej chwili mozliwe, czy to w ogole kie-
dykolwiek bedzie mozliwe. To nie jest istotne,
cho¢ kazde z takich marzen moze przerodzi¢ si¢
W Wizje, a wizja to wstepny etap inicjatywy.
Takie ¢wiczenie mozemy przeprowadzi¢ na do-
wolnie wybrany temat, wyobrazi€ sobie ze szcze-
gotami to, na czym nam aktualnie bardzo zalezy,
o czym marzymy. Moga to by¢: weekend, zawod,
ktory chciatbys wykonywac, hobby, podroz zy-
cia, miejsce pracy, Twoja firma za 5, 10 lub 20
lat, urlop. Moze to by¢ zreszta cokolwiek innego,
byle spelnione byly te dwa, wyzej opisane, warun-
ki: wypelniamy marzenie tre$cig jak najdoktadniej
1 nie oceniamy go pod wzgledem mozliwosci re-
alizacyjnych. Z kazdym powtdrzeniem to ¢wicze-
nie bedzie nam sprawia¢ wigksza przyjemnosc.
Przebywanie w Swiecie idealnym musi cieszy¢.

2. Jesli 1 tak musisz co$ zrobi¢, nie czekaj na po-
lecenie.

Dotyczy to wszystkich sfer zycia: pracy,
domu 1 zycia osobistego. Ilez to razy wiemy, ze
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jaka$ praca na nas spadnie, ale... czekamy nie
wiadomo na co. Cho¢ wlasciwie wiadomo: ,,Jak
mi kto§ powie, ze mam zrobi¢, to zrobig, a jak
nie, to nie”. Czy warto? W oczekiwaniu na po-
lecenie, ktore 1 tak nadejdzie, trudno zajac si¢
czyms$ innym. Z reguty tkwimy w marazmie 1 co
najwyzej zastanawiamy si¢: ,,Zauwaza 1 powie-
dza, ze mam to zrobi¢, czy nie zauwaza”. Jed-
no 1 drugie nie jest tworcze. Trudno si¢ dziwié
przetozonym i domownikom, jesli Zle przyjmuja
takg postawe i traktujg osoby, ktore w ten spo-
sob postepuja, jako — delikatnie mowiagc — bez-
myslne. Nie zalezy nam chyba na takiej opinii
ani w domu, ani w firmie.

3. Codziennie wykonaj jedng rzecz, ktorej nikt
od ciebie nie oczekuje, mimo ze nie spodzie-
wasz si¢ za to zadnych gratyfikacji.
Przypomnijmy sobie przedstawiang we wcze-
$niejszej czesci klasyfikacje Napoleona Hilla
(ludzie, ktérzy nigdy nie wykonuja niczego —
jak juz pisalem, ta grupg nie b¢dziemy si¢ zaj-
mowa¢; ludzie, ktorzy wykonuja tylko to, co
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konieczne; ludzie, ktorzy zrobig co$ wigcej pod
warunkiem, ze otrzymajg takie polecenie; lu-
dzie z inicjatywa, ktoérzy widza, co trzeba zrobi¢
1 to robig). Jesli jeste§ w grupie czwartej, to ten
punkt juz realizujesz 1 tak naprawde ¢wiczenia
nie sg ci potrzebne. Jesli znajdujesz si¢ w grupie
drugiej lub trzeciej, od bycia cztowiekiem z ini-
cjatywa dzieli ci¢ zaledwie jeden krok.

Rozejrzyj si¢ w pracy. Moze na przyktad juz
dawno dostrzegtes, ze obieg dokumentow nie
jest najlepszy. Moze znalazte§ rozwiazanie, tyl-
ko nie przyszto ci do glowy, zeby je zastosowac.
Dziwisz si¢ najwyzej, ze nikt jeszcze nie wpro-
wadzil takiej prostej zmiany. Nie chowaj si¢ za
stwierdzeniem: ,,Nie bede si¢ tym zajmowac, bo
mi za to nie ptacg”. Zrob to, przeciez wszystkim
dzigki temu bedzie wygodnie;.

4. Codziennie przynajmniej jednej osobie opo-
wiedz o swoim marzeniu lub pomysle.

Moze to by¢ domownik, kolega z pracy, przy-
jaciel lub ktokolwiek inny. Nie musisz trzymac
si¢ jednej 1 tej samej osoby. Zacznij od drobne;j
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wzmianki. Z czasem rozwijaj temat. Zarazaj po-
mystem, pokazuj jego dobre strony, przedsta-
wiaj, co sam zrobisz, wskazuj mozliwosci przy-
taczenia si¢ do realizacji projektu, staraj sig, by
rozmowca zaczat mysle¢ 1 mowi¢ o nim pozy-
tywnie.

Szczegdlnie my, Polacy, powinnismy to ¢wi-
czy¢, bo mamy mocno rozwini¢tg sktonnos¢ do
narzekania i czarnowidztwa. Jakze czesto na
pytanie: ,,Jak leci?”, odpowiadamy: ,,Stara bie-
da”, nawet jesli powodzi nam si¢ dobrze. Warto
odejs¢ od tego zwyczaju. Zacznijmy odpowia-
da¢ na przyktad: ,,Dzi¢kuje, catkiem dobrze”. To
znacznie lepszy wstep do rozmowy o projektach
1 marzeniach. Ludzie che¢tniej beda stucha¢ ko-
go$, komu idzie ,,catkiem dobrze”, niz czlowie-
ka, u ktorego jest ,,stara bieda”.

Dlaczego mamy dzieli¢ si¢ wyobrazeniami?
Miedzy innymi dlatego, zeby znalez¢ ewentu-
alnych partneréw do realizacji przysztych po-
mystow, jednak przede wszystkim — dla samych
siebie! Wzmacnianie wizji polega miedzy inny-
mi na glosnym wypowiadaniu i wielokrotnym
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powtarzaniu jej tresci. To sygnat dla pod§wia-
domosci, w jakim kierunku ma dziata¢. Dawno
juz dowiedziono, ze §wiat w swej istocie nie jest
ani pozytywny, ani negatywny. To nasze mysle-
nie o rzeczywistosci nadaje mu jeden lub drugi
z tych atrybutow. Zeby pozytywnie dziataé, mu-
simy pozytywnie myslec. I stale to wzmacniac.

5. Zaprzestan odkladania na poznie;.

Odktadanie na pozniej jest kuszace, ale czg-
sto przeksztatca si¢ w ,,kiedy$”, o ktorego ne-
gatywnym oddzialywaniu juz pisatem. Przysto-
wie takie ,,kiedy$” nazywa tadnie: ,,na §wietego
Nigdy”.

Co zrobi¢, by poradzi¢ sobie z pokusg odtoze-
nia jakiegos$ zajecia?

Kazda czynnos¢, nawet takg (a moze zwlasz-
cza takg), ktora nie jest terminowa, uczyn ter-
minowa, czyli okresl doktadng date, kiedy ja
wykonasz. Zapisz i trzymaj si¢ tego. Zazwyczaj
dotrzymujesz zobowigzan podjetych wobec in-
nych. Czy jest jaki§ powdd, zeby$ nie dotrzy-
mywat tych, ktore beda dotyczy¢ ciebie? Wazne:
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trzeba postara¢ si¢, by nie ulega¢ usprawiedli-
wieniom, ktére podsunie nam mozg, takim jak:
sJestem zmeczony...”, ,Dzi§ juz tyle zrobi-
tem...”, ,,Nie mogltem dzi§, naprawdg, zrobi¢
jutro, na pewno...”. Zaprzestanie odktadania na
pOzniej nie tylko rozwija zdolnos¢ do podejmo-
wania inicjatywy, ale oszczgdza czas, ktory be-
dziesz mogt wykorzysta¢ na swoje przyjemno-
$ci. Prawda, ze to niezta perspektywa?
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Rozdzial 5

Podsumowanie

Zatem wiemy juz, ze bez inicjatywy nie spet-
nimy swoich marzen. Aby jednak inicjatywa
byta skuteczna, postaraj si¢ speini¢ kilka wa-
runkow: wytycz jasny cel, przedyskutuj po-
myst, unikaj malkontentéw, znajdz wspotre-
alizatorow, zaplanuj kolejne kroki i realizuj je,
wymagaj od siebie wiecej niz od innych i badz
wiarygodny.

Wiemy tez, ze podejmowanie inicjatyw moz-
na wycwiczy¢. Stuzy do tego pigciopunktowy
trening inicjatywy:

1. Cwicz wyobraznig.

2. Jesli wiesz, ze co$ 1 tak musisz zrobi¢, zrob to,
zanim padnie polecenie.

3. Codziennie wykonaj jedng rzecz, ktorej nikt
od ciebie nie oczekuje.
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4. Codziennie przynajmniej jednej osobie opo-
wiedz o swoim marzeniu lub pomysle.
5. Zaprzestan odktadania na poznie;.

Zapewne wielu czytelnikéw nie wierzy w sku-
teczno$¢ takich ¢wiczen. To oznacza, ze w na-
sze zycie wdarla si¢ juz rutyna. Dotychczasowe
doswiadczenia mocno wyzlobity tory w mo-
zgu 1 pierwsza reakcja na mozliwos$¢ zmian jest
protest. Co§ nam podpowiada jak zawsze: ,,Nie
warto...”, ,,To nie moze si¢ udac...”, ,,Gdyby to
bylo takie proste, wszyscy bysmy byli ludzmi
z inicjatywg!”. Mozna to przezwycigzy¢!

Wystarczy ten jeden raz daé si¢ zacheci¢ do
podjecia inicjatywy 1 ustali¢ pierwszy cel, ktory
utoruje droge nastepnym. Niech tym celem be-
dzie przejscie pieciopunktowego treningu inicja-
tywy. Warto sprobowac, niczym nie ryzykujemy.

Codziennie przez miesigc realizujmy kazdy
sposrod pigciu punktow treningu. Zacznijmy od
prostych spraw, zajmujacych naprawdg¢ niewiele
czasu. Moze to by¢ wyniesienie $mieci bez przy-
pominania, zabawa z dzieckiem bez specjalne-
go zaproszenia, przestawienie biurka w lepsze
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miejsce, zorganizowanie katalogéw w firmowe;j
poczcie elektronicznej, ustalenie terminu upo-
rzadkowania latami zalegajacych zdje¢ 1 temu
podobne.

Zapewniam, ze efekty nadejda szybciej, niz
sie ich spodziewamy. Zycie stanie si¢ latwiej-
sze 1 przyjemniejsze. Zaczng pojawiac si¢ nowe
pomysty — coraz lepsze, coraz $mielsze, az by¢
moze dojdziemy do tych wizjonerskich, ktore
okazg si¢ przydatne duzej grupie ludzi.

Takie dziatanie bedzie takze najlepsza promo-
cja nas samych. Zmiana postawy zwrdci uwage
na nasze zawodowe umiej¢tnosci 1 zalety, ktore
dotychczas nie byly zauwazane. Otoczenie do-
ceni te ,,nowa osobe”: wierzaca w siebie, kre-
atywng 1 pracowita, zyczliwg 1 sympatyczng.
Dla takiego efektu naprawde warto sprobowac.

Jak pisat Johann Wolfgang Goethe: ,,Zacznij
tylko. W zdecydowaniu drzemie geniusz, sila
1 magia. Zacznij teraz”.
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Co mozesz zapamietac?

. Inicjatywa to decyzja o podjeciu jakiego$
dziatania, wiara w sens i skutecznos$¢ podje-
tych krokow, a zatem taka postawa moze by¢
wynikiem jedynie wewnetrznego przekona-
nia czlowieka o stusznos$ci tego, co zamierza
zrobic.

. Wykazuj si¢ inicjatywa nie tylko w wyjatko-
wych sytuacjach, badz taki na co dzien.

. Nie szukaj wymoéwek, by usprawiedliwi¢
swQj brak inicjatywy — nawet kalectwo, cho-
roba czy wiek nie muszg ci w tym przeszka-
dzac.

. Pracuj nad sobg, wyobrazaj sobie efekty, jakie
chcesz osiggnad, inicjuj sytuacje, w ktorych
mozesz zacza¢ dziala¢, nie czekaj na zachg-
te, nie odktadaj nic na po6zniej, badz systema-
tyczny.
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5. Cwiczac swoja inicjatywe, zaczynaj od spraw
prostych 1 stopniowo podno$ poprzeczke.
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O autorze

Andrzej Moszcezynski od 30 lat aktywnie zajmuje si¢
dziatalno$cig biznesowa. Jego gtowng kompetencja jest
tworzenie skutecznych strategii dla konkretnych obsza-
réw biznesu.

W latach 90. zdobywal do$wiadczenie w branzy re-
klamowej — byt prezesem i zatozycielem dwoch spotek
Z 0.0. Zatrudniat w nich ponad 40 osob. Spotki te byty
liderami w swoich branzach, gléwnie w reklamie ze-
wnetrznej — tranzytowej (reklamy na tramwajach, auto-
busach i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakietow
kontrolnych w tych spotkach zainteresowaty si¢ dwie
firmy: amerykanska spotka gietdowa dziatajagca w po-
nad 30 krajach, skupiajaca si¢ na reklamie radiowej i re-
klamie zewngtrznej oraz najwickszy w Europie fundusz
inwestycyjny. W 2003 r. Andrzej sprzedat udziaty w tych
spotkach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byt prezesem 1 zalozycielem
spotki, ktora zajmowata si¢ kompleksowa komercjali-
zacja liderow rynku deweloperskiego (firma w sumie
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sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz 350 apartamentow
hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strategicz-
nym oraz przewodniczagcym rady nadzorczej fabryki
urzadzen okretowych Expom SA. Spoélka ta zasiegiem
dzialania obejmuje caly $wiat, dostarczajac urzadzenia
(w tym dzwigi i zurawie) dla branzy morskiej. W 2018 .
sprzedat pakiet swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spotke LLC, ktora dzia-
ta w branzy wydawniczej. W ciggu 14 lat (poczynajac
od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszonkowe poradniki
z dziedziny rozwoju kompetencji migkkich — obszaru,
ktéry ma migedzy innymi znaczenie strategiczne dla bu-
dowania warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstw. Poradniki napisane przez Andrzeja koncentruja
si¢ na przekazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju oso-
bowosci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedze¢ z dziedziny budowania
wartos$ci firm oraz tworzenia skutecznych strategii przy
udziale nastgpujacych instytucji: Ernst & Young, Gallup
Institute, PricewaterhauseCoopers (PwC) oraz Harward
Business Review. Jego kompetencje mozna przyrownaé
do pracy stroiciela instrumentu.

Kiedy miat 7 lat, mama zabrata go do szkoly mu-
zycznej, aby sprawdzi¢, czy ma talent. Przeszedt test
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pozytywnie — okazato si¢, ze moze rozpocza¢ eduka-
cje muzyczng. Z réoznych powodoéw to nie nastgpito.
Czesto jednak w jego ksigzkach czy wyktadach mozna
ustysze¢ badz przeczytaé przyktady zwigzane ze §wia-
tem muzyki.

Dlaczego mozna przyrownaé jego kompetencje do
pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stroiciel udo-
skonala fortepian, aby jego dzwigk byt idealny. Kazdy
fortepian ma swoj okreslony potencjal mierzony jako-
scig dzwigku — dzwieku, ktéry urzeka i wprowadza lu-
dzi w stan relaksu, a moze nawet pozytywnego ukoje-
nia. Podobnie jak stroiciel Andrzej udoskonala rézne
procesy — szczegoélnie te, ktore dotycza relacji z inny-
mi ludzmi. Wierzy, ze ludzie posiadajag mechanizm psy-
chologiczny, ktory mozna symbolicznie przyrowna¢ do
mentalnego zyroskopu czy mentalnego noktowizora.
Rola Andrzeja polega na naprawieniu badz wprowadze-
niu w ruch tych ,,urzadzen”.

Zyroskop jest urzadzeniem, ktore niezaleznie od
komplikacji pokazuje okre$lony kierunek. Tego typu
urzadzenie wykorzystywane jest na statkach i w samolo-
tach. Andrzej jest przekonany, ze rozwijanie koncentra-
cji i wyobrazni prowadzi do wlaczenia naszego mental-
nego zyroskopu. Dzigki temu mozemy miedzy innymi
znajdowa¢ skuteczne rozwigzania skomplikowanych
wyzwan.
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Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktére umozli-
wia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzystywane przez
wojsko, stuzby wywiadowcze czy mysliwych. Zycie
Andrzeja ukierunkowane jest na badanie tematu zrodet
wewnetrznej motywacji — sity sktaniajacej do dziatania,
do przejawiania inicjatywy, do podejmowania wyzwan,
do wchodzenia w obszary zupetnie nieznane. Andrzej
ma przekonanie, ze rozwijanie poczucia wlasnej war-
tosci prowadzi do wlaczenia naszego mentalnego nok-
towizora. Bez optymalnego poczucia wlasnej wartosci
zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na procesach
podnoszacych jako$¢ nastepujacych obszaréw: wlasciwe
interpretowanie zdarzen, wycigganie wnioskoOw z anali-
zy porazek oraz sukcesow, formutowanie wiasciwych
pytan, a takze korzystanie z wyobrazni w taki sposob,
aby przewidywac swoja przysztos¢, co taczy si¢ bezpo-
srednio z umiejetnoscia strategicznego myslenia. Umie-
jetnosci te pomagajg rozumie¢ mechanizmy wywierania
wplywu przez inne osoby i umozliwiajg niepoddawanie
si¢ wszechobecnej indoktrynacji. Kiedy mentalny nok-
towizor dziata poprawnie, przekazuje w odpowiednim
czasie sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggna¢ swoje cele.

Andrzej posiada rowniez doswiadczenie jako prele-
gent, co zwigzane jest z jego zaangazowaniem w dziata-
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nia spoteczne. W ostatnich 30 latach byt zapraszany do
udzialu w réznych szkoleniach 1 seminariach, zgroma-
dzeniach czy kongresach — w sumie jako méwca wysta-
pit ponad 700 razy. Jego przemdéwienia i wyktady znane
sg z inspirujacych przyktadow i zachgcajacych pytan,
ktére mobilizujg stuchaczy do dziatania.







Opinie o ksigzce

Mate dziecko przychodzi na §wiat bez instrukcji obstugi,
o czym boles$nie przekonujg si¢ kolejne pokolenia mto-
dych rodzicow. A jednak mimo tej pozornej przeszkody
ludzkos¢ byta i jest w stanie poradzi¢ sobie z tym wy-
zwaniem. Jak? Mtodzi rodzice szybko uczg si¢ — gtow-
nie metoda préb i bledow — jak zaspokajac potrzeby
swojego dziecka. Rodzicielstwo to ciekawa mieszanka
zaufania do wlasnej intuicji, pomocy bliskich i odwota-
nia do wiedzy ekspertéw. To nie staly zestaw umiejetno-
$ci, ktore ujawniajg si¢ w chwili narodzin dziecka, lecz
raczej proces nabywania nowych umiejg¢tnosci dostoso-
wanych do potrzeb i rozwoju wlasnych pociech.

Nie inaczej jest w przypadku rozpoznania swoich ta-
lentow 1 wykorzystania ich w codziennym zyciu. Nie
sa to zdolnosci, jakie nabywa si¢ po przeczytaniu jed-
nej ksigzki lub uczestniczeniu w weekendowych warsz-
tatach, lecz raczej droga, na ktorg si¢ wchodzi §wiado-
mie 1 ktora podaza przez reszte zycia. Wybierajac si¢
w podréz, zwykle pakujemy ze sobg przewodnik i mape,
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dlatego tez podczas podrozy do wlasnego wnetrza tak-
ze warto siegnac po jakis przewodnik. Seria ksigzek au-
torstwa Andrzeja Moszczynskiego jest wiasnie takim
przewodnikiem, zawierajagcym cenne podpowiedzi oraz
techniki odkrywania i wykorzystywania swoich talen-
tow. Autor nie stawia si¢ w pozycji eksperta wiedzacego
lepiej, co jest dla nas dobre, lecz raczej doradcy odwotu-
jacego si¢ szeroko do filozofii, literatury, wspotczesnych
technik doskonalenia osobowosci i wiasnych doswiad-
czen. Zdecydowanymi mocnymi stronami tej serii sg
przyktady z zycia ilustrujace prezentowane zagadnienia
oraz bogata bibliografia stuzgca jako punkt do dalszych
poszukiwan dla wszystkich zainteresowanych doskona-
leniem osobowosci. Uwazam, ze seria ta bedzie pomoc-
na dla kazdego zainteresowanego $wiadomym zyciem
1 rozwojem osobistym.

Ania Bogacka
Editorial Consultant and Life Coach

Na rynku ksigzek wybdr poradnikoéw jest ogromny, ale
wsrdd tego ogromu istniejg jasne punkty, w oparciu
o ktére mozna kierowaé swoim zyciem tak, by osiagnaé
spelnienie. Samorealizacja jest osiaggana poprzez ma-
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dros$¢ 1 $wiadomos$¢. To samo sprawia, ze ksigzki An-
drzeja Moszczynskiego sg tak uzyteczne 1 podnoszace
na duchu. Dzielenie si¢ madro$cig w formie przyktadow
wielu historycznych postaci oswietla droge w tej kluczo-
wej podrozy. Kazda z ksigzek Andrzeja jest kompletna
sama w sobie, jednak wszystkie razem stanowig zestaw
narzedzi, przy pomocy ktoérych kazdy z nas moze ulep-
szy¢ umyst i serce, aby ostatecznie przyjac¢ proaktywnag
1 wspodlczujaca postawe wobec zycia. Jako osoba, ktora
badala i edytowata wiele tekstow z filozofii i duchowo-
$ci, moge z entuzjazmem polecic t¢ ksigzke.

Lawrence E. Payne






Dodatek

Cytaty, ktore pomagaly autorowi
napisac te ksigzke

Na temat rozwoju
Przeznaczeniem cztowieka jest jego charakter.
Heraklit z Efezu

Osobowos$¢ ksztaltuje si¢ nie poprzez pickne
stowa, lecz pracg 1 wlasnym wysitkiem.

Albert Einstein
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Na temat nastawienia do zZycia

Jesli jeste$ nieszczesliwy, to dlatego, ze caty czas
myS§lisz raczej o tym, czego nie masz, zamiast
koncentrowac si¢ na tym, co masz w danej chwili.

Anthony de Mello
W koncu, bracia, wszystko, co jest prawdziwe,
co godne, co sprawiedliwe, co czyste, co mite,
co zastuguje na uznanie: jesli jest jaka$ cnota

1 czynem chwalebnym — to miejcie na mysli.

List do Filipian 4:8

Na temat szczescia

Ludzie s3 na tyle szcze¢sliwi, na ile sobie pozwo-
la nimi by¢.

Abraham Lincoln
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Wigcej szczescia jest w dawaniu anizeli w braniu.

Dz 20:35

Na temat poczucia wilasnej wartosci

Bez Twojego pozwolenia nikt nie moze sprawic,
7€ POCZUjeszZ Si¢ gorszy.

Eleanor Roosevelt

Na temat mozliwosci cztowieka

Nie ma rzeczy niemozliwych, sg tylko te trud-
niejsze do wykonania.

Henry Ford
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Gdybysmy robili wszystkie rzeczy, ktore je-
steSmy w stanie zrobi¢, wprawilibySmy si¢
w ogromne zdumienie.

Thomas Edison

Na temat poznawania siebie

Najpierw sami tworzymy wilasne nawyki, potem
nawyki tworzg nas.

John Dryden

Na temat wiary w siebie
Cztowiek, ktory zyska 1 zachowa wtadzg nad
sobg, dokona rzeczy najwigkszych 1 najtrudniej-

szych.

Johann Wolfgang von Goethe
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Ludzie potrafiag, gdy sadza, ze potrafia.

Wergiliusz

Na temat wnikliwosci

Prawdg¢ nalezy mowi¢ tylko temu, kto chce jej
stuchac.

Seneka Starszy
Jezyk madrych jest lekarstwem.

Ksigga Przystow 12:18

Na temat wytrwatosci

Nic na $wiecie nie zastapi wytrwatosci. Nie za-
stagpi jej talent — nie ma nic powszechniejszego
niz ludzie utalentowani, ktorzy nie odnosza suk-
cesOw. Nie uczyni niczego sam geniusz — niena-
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gradzany geniusz to juz prawie przystowie. Nie
uczyni niczego tez samo wyksztatcenie — §wiat
jest peten ludzi wyksztatconych, o ktérych za-
pomniano. Tylko wytrwato$¢ 1 determinacja sa
wszechmocne.

John Calvin Coolidge

Mozemy zrealizowa¢ kazde zamierzenie, jesli
potrafimy trwa¢ w nim wystarczajaco dtugo.

Helen Keller

Tak samo, jak pojedynczy krok nie tworzy
sciezki na ziemi, tak pojedyncza mys$l nie stwo-
rzy Sciezki w Twoim umysle. Prawdziwa Sciez-
ka powstaje, gdy chodzimy po niej wielokrot-
nie. Aby stworzy¢ gleboka Sciezke mentalna,
potrzebne jest wielokrotne powtarzanie mysli,
ktore majg zdominowac nasze zycie.

Napoleon Bonaparte
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Na temat entuzjazmu

Tylko przyktad jest zarazliwy.

Lope de Vega

Na temat odwagi

Zycie albo jest $miatg przygoda, albo nie jest zy-
ciem. Nie leka¢ si¢ zmian, a w obliczu kapry-
$nosci losu zachowywac¢ hart ducha — oto sita
nie do pokonania.

Helen Keller

Silny jest ten, kto potrafi przezwycigzy¢ swe
szkodliwe przyzwyczajenia.

Benjamin Franklin
Zycie jest przygoda dla odwaznych albo niczym.

Helen Keller
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Na temat realizmu

Kto z was, chcac zbudowac¢ wieze, nie usigdzie
wpierw 1 nie obliczy wydatkéw, czy ma na jej
wykonczenie.

Ew. Lukasza 14:28

Pesymista szuka przeciwnosci w kazdej okazji,
optymista widzi okazje w kazdej przeciwnosci.

Winston Churchill
Dajcie mi odpowiednio dtuga dzwigni¢ 1 wy-
starczajgco mocng podpore, a sam porusze¢ caly

glob.

Archimedes
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